






図表３女'性活躍に関する国際比較と海外の取組

■わが国における役員・管理職の女性比率は，先進国の中で最低水準（アラブ諸国と同水準）
■各国の積極的な取組みが進むなか，格差は広がりつつあり，女I性の活躍推進に向けた企業の取組を加速ｲと
させていくことが必要。
【管理職・役員に占める女性比率の国際比較】

諸外国における取組事鍾０
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＜韓国＞
■韓国における｢積極的雇用改善措置｣(2006年～）
大企業に．女性管理職比率等の提出を義務づけ．規模別

産業別の平均値の60％未満の企業に対して改善命令
→］％／隼ペースで管理職比率上昇(現在約16％）

コニニニー

両『 ＜欧州＞ぶ'や影',縦 ■フランス，ノルウェー．オランダ．，アイスランド．スペ罰
ン等では，上場企業に対し 取締役会のクォータ制（女性
比率30～40％)を導入。

＜管理的職業従事者＞１.労働力調査(基本集計)(平成2拝)<総務省)．データブツ
ク国擦労働比麺12((独))労働政策研究一研修機構)より作成。
２.日本は記12年．オーストラリアは知9年．その他の園は釦10年のデータ。
３｢管理的凝業従事者」とは‘会社役員．企業の課長相当職以上．管理的公務員等
をいう．また，管理的雄業従事者の定義は国によって異なる。
４.錨朔省『労働力鯛董」では．平成24年１月結果から．算出の基礎と忽る人口が
24年国勢鯛宣の確定人口に基づく推計人口(新墓準)に切り替えられている．
＜役員＞米国の国際非営利団体｢国際女性経営幹部協会｣(CWDDICWDI/IFC 2010
Reoort: Accelerating Board DiversityJ2010年に基づき．作戒。
(参考)釦14年短｢役員四季報｣によれば．全上堤企業における女性役員（取綴役．監
査役．執行役jは．１.蹄

El!全体としても。導入を？
■英国でも．主要100社につ‘
性比率25％｣を目標に掲げ．
→２年で．１２５％から17.3（

ﾉても。導入を検討中。
主要100社について｢2015年までに取締役会の女

率25％｣を目標に掲げ,毎年進捗確認・公表。
年で．12.5％から17.3％に上昇。
※日本の取締役会における女性比率は現在約１％。

け，待遇面の充実や職場環境の改善を図ることで，優
秀なパート社員が長期間働ける環境を整備してきた。
例えば出勤扱いの会社経費負担の社員旅行や，社内
パーティなどのイベントがたびたび開催されている

が．就業時間内にスタートし18時までに終了してい
る。夜までのイベントとなると．子育て中の女性の参
加率が下がることへの配慮からである。また，女性新
卒社員の発案で，ソーシャルメディアの積極活用によ
り．海外ダイレクト販売が約1,1倍に拡大した実績&
ある。

アでの紹介のほか，工場見学.   HPアクセス数の増加
などの成果をあげている。

サイボウズ株式会社ビジネスマーケティング本部
副本部長兼ダイレクトマーケティング部長関根紀子氏

サイボウズは．グループウェアの開発・販売・運用
を行うIT企業である。同社が多様なワークスタイ兄
を目指すに至った背景としては．離職率の高さと優秀
な人材が集まらない．ということがあった。そこで，
人生のイベントにあわせて働き方を変更できる「選択
型人事制度」など，多様な働き方を支援する制度や，
社内コミュニケーションを活性化する制度を採り入れ
てきたところ，離職率が大|幅に低下し，女性社員比率
が４割に上昇した。自社の，クラウドを利用したサー
ビスが多様な働き方を支えているが，それに加えて，
制度を活用しやすくなる「価値観」を作ってきたこと
も重要なポイントである。

フジイコーポレーション株式会社代表取締役社産
藤井大介蚤

フジイは,   1865年に農業機械メーカーとして創業
し，現在は機械事業，ダイレスプレス事業，鋼材事
業を行うメーカーである。同社には，「家族経営」の
企業風土があり，社員は家族であり，コストではない．
と考えている。具体的な取組みとしては，定年後の雇
用延長と高齢者の中途採用を積極的に行っており，高
齢者と若者のコラボレーションにより，ものづくり三
本大賞を受賞した実績もある。また，女性社員は,広
報力の向上という点でおおいに活躍しており，メデイ

※１図表は，いずれもセミナー誌同資料店開。

※２「ダイバーシティ経営企業100選」については.現在‘平成２６

年度の募集中である。詳しくは，経済産業省の特設HPを参照

のこと。hitp;//www.diversity 100sen.go.JD/
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